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(AT MENSAGEM DO PRESIDENTE

Renovacao e

compromisso
CcOM O COOPerado

E com imenso orgulho e sentimento de de-
ver cumprido que me dirijo a vocé para apresen-
tar o balanco do primeiro semestre de 2026.

Primeiramente, quero agradecer imensa-
mente a aprovag¢ao de meu nome para presidir
a cooperativa até 2030. E com profunda alegria
e imensa honra que assumo este novo periodo
na presidéncia da Unicred Centro-Sul ao lado
dos vice-presidentes Dr. Rafael Meller Amante
e Dr. Alfredo Moreira Maia. Ter nossos nhomes
validados democraticamente por nosso quadro
social na Assembleia Geral Ordinaria chancela o
compromisso de dar continuidade a uma traje-
toria de solidez e exceléncia, honrando os valo-
res fundamentais do cooperativismo.

O periodo que encerramos nao foi marcado
apenas por metas alcangadas, mas por uma
verdadeira demonstracao de forca, confianca e
solidariedade cooperativa. Mesmo diante de um
cenario econdmico desafiador e de um sistema
financeiro que enfrentou momentos de retra-
¢ao, a Unicred Centro-Sul provou, mais uma vez,
a resiliéncia do seu modelo de negécio.

O grande simbolo desse desempenho foi a
antecipacdo de um marco histérico: ultrapas-
samos o volume de R$ 5 bilhées em recursos
administrados bem antes do prazo projetado,
alcangando, em junho, a marca de R$ 3,9 bi-
Ihdes em ativos préoprios, nimeros que refletem
a escolha consciente dos nossos cooperados em
confiar o seu patriménio a uma instituicdo séli-
da, rentavel e verdadeiramente comprometida
com o seu crescimento.

Os numeros deste semestre reforcam a nossa
trajetoria ascendente em todas as frentes. Regis-
tramos mais de R$ 22,2 milhdes em sobras, atin-
gimos expressivos R$ 734,5 milhdes na nossa pla-
taforma de investimentos (ZIIN) e ultrapassamos
a marca de 28 mil cooperados. A nossa vocacao
no setor da saude se fortaleceu ainda mais, com
a integracdo de mais de 1.000 novos cooperados
da area da saude, consolidando o nosso papel de
parceiro estratégico e bracgo financeiro de quem
cuida da vida das pessoas.
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Expandir com responsabilidade é a nossa pre-
missa. Neste semestre, entregamos grandes in-
vestimentos em infraestrutura e relacionamento:
inauguramos uma moderna agéncia em Laguna.
Instalada em um prédio histérico, estd pronta
para oferecer um atendimento ainda mais exclu-
sivo, € marcamos a Nossa presencga No ecossiste-
ma de negdcios do Norte do pais com a abertura
do escritério em Araguaina, no Tocantins.

A governanca da nossa cooperativa também
viveu um momento memoravel com a posse dos
novos conselheiros, uma renovacdo de mais de
50% dos membros. Essa oxigenagao traz novas
ideias e fortalece nossos pilares institucionais,
unindo a bagagem de conselheiros experientes
a moderna visdo dos novos lideres.

Se o primeiro semestre nos mostrou que so-
mos capazes de superar qualquer oscilagao do
mercado, o segundo semestre se desenha ain-
da mais promissor. Ja recalibramos nossas me-
tas de fim de ano, projetando fechar 2026 com
R$ 5,7 bilhdes em recursos administrados e R$
4,2 bilhdes em ativos proprios.

Tudo isso s6 é possivel porque a Unicred
Centro-Sul nao é feita de numeros, mas de pes-
soas. Agradeco a cada um dos nossos mais de
28 mil cooperados pela confianca renovada dia-
riamente e a nossa equipe pelo empenho incan-
savel. Seguimos firmes, otimistas e preparados
para encerrar 2026 com os
melhores resultados da
nossa histéria.

Um grande abraco!

Dr. Marcos Aurélio
Antunes Machado
Presidente da

Unicred Centro-Sul
Gestdo 2026-2030



NOVO CONSELHO MMM

Conselho de Administracao
gue conduzirg a Unicred
Centro-Sul até 2030 toma posse

A Unicred Centro-Sul realizou, no dia 2 de
julho de 2026, a solenidade oficial de posse do
Conselho de Administragao, cujo mandato teve
inicio em 1° de junho. O evento ratificou as deli-
beracbes da Assembleia Geral Ordinaria de abril,
ocasiao em que o quadro social elegeu democra-
ticamente os dirigentes para a gestdo 2026-2030.

A nova composicao do conselho traz uma re-
novagao de quase 50% dos membros e, com a
maioria dos conselheiros agora na faixa entre 40
e 50 anos, a instituicdo ganha um olhar dinamico
e inovador. Trata-se de uma geracao preparada
para assumir a cooperativa em um estagio de go-
vernanca altamente maduro e estruturado.

Em sua mensagem oficial, o presidente ree-
leito, Dr. Marcos Aurélio Antunes Machado, enfa-

tizou que os resultados alcancados sao frutos da
sinergia entre os conselhos e a diretoria executi-
va, agradecendo o rigor técnico de quem encerra
0 mandato. Ao dar as boas-vindas aos empossa-
dos, ressaltou as metas do quadriénio e enfatizou
a satisfagdo em contar com grupo tdo qualificado
para buscar resultados ainda mais expressivos.

A noite também reservou momentos de emo-
¢cao e gratiddo com homenagens a liderancas
que moldaram as mais de trés décadas da coo-
perativa. Foram reconhecidos a Dra. Clarissa Inés
Almeida, por mais de 25 anos de dedicacao; o Dr.
Audinar de Liz, por mais de 20 anos de contribui-
cao; o Dr. Kaiser de Souza Kock, por quatro anos
de conduta exemplar; e o Dr. Janio Dinarte Koch,
por seu relevante papel como suplente.

NOMINATA DA GESTAO 2026-2030

Presidente:

Vice-Presidente:
Dr. Rafael Meller Amante

Dr. Marcos Aurélio
Antunes Machado

Vice-Presidente:
Dr. Alfredo José Moreira Maia

CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO:

Dr. Fabio D'Agostin Cancelier

Dr. Ney Bianchini

Dr. Jodo Henrique Aradjo

Dr. Rafael Bunn

Dr. Juan Carlos Pou Florentino

Dr. Renato Piucco Matos

Dra. Luciana Isolde Nunes Bongiolo

Dr. Rodrigo Benedet Scheidt
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NUMEROS DO SEMESTRE

Cooperativa atinge R$ 5 bilhdes
de recursos administrados antes do previsto

O primeiro semestre de 2026 foi para a Unicred
Centro-Sul um periodo de consolidagao, expansao
estratégica e superacao de metas. Em um cenario
econdmico desafiador e com taxas de juros mantidas
em patamares elevados, a cooperativa demonstrou
sua forca no mercado ao alcangar, quase dois meses
antes do previsto pelo planejamento estratégico, um
dos seus marcos mais ambiciosos: o volume de R$
5,2 bilhdes em recursos administrados — soma dos

O IMPULSO DA RENDA FIXA

O alcance de R$ 5,2 bilhdes em recursos admi-
nistrados foi impulsionado pelo cenario macroe-
condmico. A manutenc¢ao da Selic em patamares
elevados reacendeu o interesse por Renda Fixa, ge-
randoumaentradaexpressivaemdepdsitosa prazo.
O diretor executivo da Unicred Centro-Sul, Mar-
celo Lima, explica que a busca por rentabilidade
e seguranga motivou os investidores: “A taxa de

Recursos
Administrados

05 + Patriménio Quanta + Z|

DEZ2025

Ativos Totais
DEZ 2025

ativos, previdéncia e investimentos na ZIIN - regis-
trando um crescimento de 12,23% no semestre.

Com uma base fortalecida de 28517 coopera-
dos, que cresceu 8,24% em seis meses, a instituicao
ndo apenas ampliou sua presenca de mercado,
mas também assegurou um desempenho finan-
ceiro robusto, alcancando R$ 22,2 milhées em so-
bras no semestre e consolidando um patriménio
liquido de R$ 341,5 milhdes.

juros mais elevada tornou a aplicagdo muito van-
tajosa. Atingimos R$ 130 milhdes acima do estipu-
lado para o periodo. Todas as carteiras cresceram,
mas depdsitos a prazo superaram as expectativas.”
Esse movimento elevou os depdsitos totais para R$
3,35 bilhdes (+14,09% no semestre) e acelerou in-
vestimentos na plataforma ZIIN, que saltou 20,96%,
atingindo R$ 734,7 milhdes.

i 5,255.071.305 12.23%

7$4,682.532.996

% 3.937.240.323 1133%

73.536.419.253

ZIIN

S B - 734.757628 209

DEZ 2025 604,652,661
Quanta P I 563298737 773
DEZ 2025 541461082
Depdsitos MR I %3.349.932.760 140%
Totais DEZ2025 " 2,936192.263
Carteira MEZAN %1.752.705.626 /7%
de Credito DEZ2025 1674567023
Patrimanio Jun 2026 | | % 341490078  646%
Liquido DEZ2025 319,640,018
Sobras Jun20% | | 122199.659  051%
JUN 2025 22,080.836
Coonerados v | Y 8.210%
: DEZ 2025 26,345
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Cooperativa

supera média

PRODUTOS

de concessao de crédito do mercado

O encerramento do primeiro semestre de
2026 consolidou a capacidade da Unicred Cen-
tro-Sul de transformar cendrios macroeconémi-
cos adversos em oportunidades de crescimento
sustentavel. Enquanto o Sistema Financeiro Na-
cional enfrentou um periodo de estagnacao e
forte concorréncia na concessao de crédito, a co-
operativa manteve uma curva ascendente de ex-
pansao, avangando 4,67% na carteira de crédito
total, que alcancou o montante de R$ 1,75 bilhao.

No detalhamento da carteira de crédito, o
grande motor do periodo foi a busca por capital
de giro para empresas, impulsionado pela reor-
ganizagao operacional e tributaria das Pessoas
Juridicas. O segmento de veiculos e o mercado

imobilidrio também mantiveram viés positivo,
demonstrando a resiliéncia do ecossistema da
saude.

Mesmo diante de um mercado imobilidrio ge-
ral em retracdo, a Unicred Centro-Sul identificou
um comportamento singular em sua base de
membros. A aquisicdo de imédveis por coopera-
dos de alta renda — como o publico médico —
tem sido direcionada prioritariamente para uso
e moradia prépria. Com elevado poder de barga-
nha e capacidade de obter descontos expressivos
no valor de aquisi¢cao dos ativos, esses investido-
res compensam a taxa de juros elevada, abrindo
margem para a oferta de um crédito imobiliario
agil, personalizado e estruturado sob medida.

NOVAS METAS PARA O SEGUNDO SEMESTRE

Com a conquista antecipada da meta historica
de R$ 5,2 bilhées impulsionada pelo tripé depdsi-
tos a prazo, investimentos na plataforma ZIIN e na
Quanta Previdéncia, a governanca da Unicred Cen-
tro-Sul revisou suas projecdes para o0 encerramen-
to do exercicio de 2026. A meta original, que esti-
mava fechar o ano com R$ 5,6 bilhdes em recursos
administrados, foi ajustada para cima, fixando uma
nova perspectiva de R$ 5,7 bilhdes.

A trajetdria dos ativos préprios também pas-
sou por uma recalibragem: projetados original-

mente para R$ 4 bilhdes, a nova meta, até de-
zembro, prevé atingir a marca de R$ 4,2 bilhdes.

O grande desafio estratégico para o segun-
do semestre reside em converter o expressivo
volume de captacao em alocagao rentavel. Com
a entrada expressiva de depdsitos, o plano de
acao para os proximos meses envolve acelerar
a concessdo de crédito de forma consciente e
seletiva, equilibrando rigor técnico, suporte ao
crescimento do cooperado e rentabilidade para
a cooperativa.

“O resultado que alcancamos demonstra a enorme confian¢a
do cooperado na solidez da Unicred. Em um mercado altamente
competitivo e cauteloso, conseguimos expandir o crédito acima
da média e antecipar nossa meta de R$ 5 bilhées. Com a for¢ca
da nossa equipe e o direcionamento estratégico correto, ja
recalibramos nossas proje¢ées para fechar o ano com R$ 5,7
bilhées em recursos administrados, prontos para impulsionar
ainda mais os negdcios de nossos cooperados.”

Marcelo Lima
Diretor Executivo da Unicred Centro-Sul



UNICRED DO BRASIL

Com novo CEQO,
sistema Unicred inicia

nova etapa do
processo de
transformacao
e expansao

O sistema Unicred realizou em marco a elei-
¢ao do novo CEO. Daniel Martin Ely chega para
fortalecer ainda mais a presencga da Unicred em
todo o Brasil, com consisténcia, governanca e
compromisso com o modelo cooperativista.

Com mais de trés décadas de experiéncia nos
setores financeiro e industrial, o executivo conso-
lidou sua carreira em cargos de liderancga voltados
para estratégia, negdcios, gestao de pessoas e ino-
vacao. Sua trajetodria inclui posicdes como Vice-Pre-
sidente Executivo na Randoncorp, COO na Rands
— a divisao financeira do grupo — e atua¢ao como
head de transformacao (CTO) em momentos dis-
tintos. Além disso, participou ativamente de ini-

ciativas como Randon Ventures, Instituto Hélice e
Sistema FIERGS, acumulando ainda cinco anos de
experiéncia na lideranga de operagdes na Argenti-
na e nos Estados Unidos. Atuou em projetos foca-
dos em inovagao, conexao empresarial e desenvol-
vimento de liderangas, construindo um repertério
alinhado a agenda atual do sistema Unicred e ao
perfil de integracao demandado pelo cargo.

Entre os focos da nova gestdo estao a forte ex-
pansao, a transformacdo digital visando hiperper-
sonalizagao, eficiéncia, experiéncia do cooperado e
cultura do cuidado com as pessoas, em linha com
0 Novo posicionamento da instituicdo lancado em
2025: “Unicred, o valor de quem cuida”.

s DADOS UNICRED DO BRASIL s
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Bi 396,342
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Resultados obtidos até o primeiro semestre de 2026

“Recebo essa responsabilidade com confianca e senso de continuidade. A Unicred
tem uma histdria sélida, um modelo de negécio consistente e um propdsito muito
claro. Meu compromisso serd o de contribuir para esse préximo passo, respeitando
essa trajetoria e ajudando a preparar a instituicdo para o futuro, para toda
transformacdo, garantindo sempre o cooperado no centro da decisdo.”
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Daniel Martin Ely
CEO da Unicred do Brasil



INAUGURACAO  Immmmimmm

Nova agéncia de Laguna
alia historia a modernidade

A Unicred Centro-Sul celebrou um marco ines-
quecivel em sua trajetéria com a inauguragao, em
maio de 2026, da nova agéncia em Laguna (SC).
A nova sede estd localizada no coragao do Centro
Histérico, no edificio que abrigou, até o segundo
semestre de 2025, a unidade do banco Bradesco —
instituicdo que deixou de atuar na cidade apés qua-
se 60 anos de historia. Instalada no casarao histérico,
a nova agéncia une com maestria o moderno ao an-
tigo, valorizando a histéria local.

A trajetéria da cooperativa na cidade comegou
nos anos 1990, em uma pequena sala no Hospital
Senhor Bom Jesus dos Passos, com apenas um co-
laborador. Ao completar 30 anos de atuagao e so-
mando cerca de 1,3 mil cooperados no municipio,
a instituicdo dad um salto de exceléncia ao entregar
uma estrutura de aproximadamente 300 metros
quadrados, com 20 vagas de estacionamento e in-
fraestrutura completa para acolher cooperados e vi-
sitantes no verao.




Escritorio de negocios € aberto em

ARAGUAINA

A Unicred Centro-Sul deu mais um passo de-
cisivo em seu projeto de expansao com a abertu-
ra do escritério de negdcios em Araguaina (TO).
Considerada um polo regional e de salde estra-
tégico, que atrai profissionais e pacientes do sul
do Para e do Maranhdo, a cidade destaca-se pela
forte veia industrial, do agronegécio e da medi-
cina — caracteristicas que se alinham perfeita-
mente ao DNA da cooperativa.

As expectativas sdo excelentes e repetem o
sucesso de Palmas. Ja na primeira semana, fo-

Localizacao Estratégica

Ponto de integracéo entre o norte
do Tocantins, Pard e Maranhdo.

ram abertas contas de profissionais da saude,
além da consolidacao de parcerias com o Conse-
Iho Regional de Medicina (CRM) — localizado no
mesmo prédio do escritério — e com a Coopera-
tiva dos Anestesistas.

A estratégia inicial foca 80% no segmento de
salde e 20% em média e alta renda. Operando
como escritério de negdcios para difundir a mar-
Ca na regido e prospectar os primeiros cooperados,
a Unicred projeta a construgdo de uma agéncia
completa no municipio ao longo do préximo ano.

Forca Econdmica

Possui setor privado dinamico focado em
agronegdcio, pecudria, inddstria e servicos.

7
&)

Polo Sub-regional

Segunda maior cidade do Tocantins (210 mil hab.),
impactando uma regido flutuante de até 500 mil pessoas.

=

Polo Educacional

Centro universitdrio de destaque na formacéo
de profissionais da satide e das ciéncias agrdrias.

Referéncia em Saude

Hub médico de média e alta complexidade, concentrando
hospitais, clinicas e alta densidade de profissionais da rea.

it

Sinergia Cooperativa

Ambiente ideal para atendimento a médicos e empresdrios
de média e alta renda, com forte respaldo institucional local.



RELACIONAMENTO MMM

Experiéncia do cooperado:
Mmotor de crescimento do setor

O cooperativismo de crédito brasileiro vive
uma expansdo histérica e nesse cenario de for-
te crescimento, a experiéncia do cooperado tor-
nou-se a principal estratégia de diferenciacdo e
retencdo. Para mensurar essa lealdade, o sistema
Unicred utiliza o Net Promoter Score (NPS), uma
das métricas mais populares do mundo para
avaliar a satisfagcao dos clientes.

Entre janeiro e junho de 2026, o sistema Uni-
cred enviou a pesquisa para mais de 212 mil co-
operados. A iniciativa obteve 21.967 respostas
(1.006 via e-mail e 20.961 via WhatsApp), alcan-
cando uma taxa de participacao de 10%. Como
resultado consolidado do primeiro semestre de
2026, o sistema Unicred atingiu um NPS Acumu-
lado de 68 pontos.

Dentro desse panorama nacional, a Unicred
Centro-Sul destacou-se ao atingir a nota 73 no
NPS, conquistando a 3% melhor avaliagcao do pais
entre as cooperativas do sistema e posicionando-

ZEES OUTROS FATORES
!.!@ Teconologia, estrutura fisica, etc

-se firmemente na Zona de Qualidade — ficando
atras apenas da Unicred Estado de Sdo Paulo e
da Unicred Sul de Minas (ambas com 75 pontos).
Para alcancar esse indice expressivo, a coope-
rativa registrou 1.648 respostas a partir de uma
amostragem de 14.863 envios (11% de taxa de res-
posta).

Para o diretor executivo da cooperativa, Mar-
celo Lima, o resultado reflete o compromisso da
cooperativa com a qualificagdo constante: “Fo-
mos Mmuito bem avaliados, mas nossa meta até
o fim do ano é atingir a zona de exceléncia no
NPS, acima de 76. Mais que um indicador, € uma
ferramenta estratégica, pois satisfacao gera fide-
lizagcdo. Os cooperados destacam agilidade, dis-
ponibilidade e consultoria financeira acima até
das taxas de juros. Em um mundo digital, nosso
diferencial competitivo real é entregar uma ex-
periéncia humana e agil e isto s6 é possivel com
a capacitacao continua dos colaboradores.”

" COMAMARCA POR QUE OS 000 [ ¢

onfiaga e parceria

el e COOPERADOS ATENDIMENTO
RECOMENDAM A Agilidade, proximidade e

PRODUTOS
FINANCEIROS

Taxas competitivas,
crédito e investimentos

O QUE SIGNIFICA TER NPS 73?

UNICRED £

atengdo as necessidades

Base das respostas: 1° semestre de 2026

A nota 73 no NPS equivale a um 9 ou 10 em uma avaliagao escolar, refletindo um alto pa-
drdo de satisfacdo. O resultado posiciona a Unicred Centro-Sul na Zona de Qualidade (51 a 75
pontos), entregando um servico muito acima da média do mercado financeiro e a apenas trés
pontos da Zona de Exceléncia. Em termos praticos, indica um nivel de satisfacao internacional,
demonstrando que a maioria dos cooperados é promotora da marca e a recomenda a amigos

e familiares com convicgao.
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Parceria
COM ecossistema
da saude

O primeiro semestre de 2026 reafirmou a forca
da Unicred Centro-Sul no sistema cooperativo na-
cional. Impulsionada pelo crescimento acelerado
na captacao e pelo relacionamento com o setor da
saude, a cooperativa alcancou posicdes de desta-
gue nacional, sendo o 3° maior crescimento de re-
sultado do sistema UBR.

No acumulado até junho, o ecossistema de
saude atingiu a marca de 1.000 novas admissdes
— superando a meta em 6,8% e registrando um
salto de 52% em relagcdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O destaque no semestre foi 0 segmento
de Odontélogos, que superou o objetivo projetado
em impressionantes 151,8%, o avango continuo nas
contas PJ (+57,7%) e o crescimento em Médicos e
Estudantes de Medicina em mais de 30% de cresci-
mento comparado com o mesmo periodo de 2025.

A carteira de crédito total atingiu R$ 1,75 bilhao,
refletindo o apetite dos cooperados por crescimen-
to. A captacdo de recursos também se manteve
aquecida, conquistando a 2% colocagao em cresci-
mento de depdsitos No pais. Além disso, as receitas
de Produtos e Servicos cresceram 35%, alavancadas
pela busca por solucdes de protegdo, como os segu-
ros de Vida (+91%) e de Responsabilidade Civil (+53%).

Com linhas atrativas, produtos sofisticados
como adquiréncia “maquininha”, recebiveis, eco-
nomia em movimentagao em conta corrente com
DDA, troca de arquivos, cobranca e gestao de |u-
cros, a Unicred impulsiona a sustentabilidade e a
longevidade dos negdcios de seus cooperados.

Esses nUmeros comprovam que a cooperativa
combina solidez financeira com um atendimento
atento e personalizado, fortalecendo a relacdo de
confianga e entregando cada vez mais valor.

COOPERATIVA FOMENTA
MODERNIZACAO DO SETOR
MEDICO-HOSPITALAR

Mais do que acompanhar o setor dasaude,
a Unicred Centro-Sul atua na modernizacao
dosnegdciosde seuscooperados. No primeiro
semestre de 2026, o crédito para equipamen-
tos médicos atingiu R$ 7,92 milhdes (+38,3%),
com ticket médio de R$ 330 mil (+21%), re-
fletindo a busca por tecnologia de ponta.
Esse movimento acompanha a reorganiza-
¢ao fiscal do setor, marcada pelo salto de 57%
em contas PJ. A cooperativa oferece suporte
para a estruturagao eficiente das empresas,
unindo governanca e protecao patrimonial.

ACELERACAO DO
INVESTIMENTO
TECNOLOGICO

NO SETOR MEDICO

2026

w792
Milhoes
2026
%330 Mil

] Rs-5’22 2025
Milhges %972 Mil

TOTAL DE VOLUME DE TICKET

PROJETOS CREDITO EM MEDIO POR
FINANCIADOS ~ EQUIPAMENTOS OPERACEO
(OPERACOES)

*Dados comparativos entre o 1° semestre de 2025 e o0 1° semestre de 2026.

“O primeiro semestre de 2026 consolidou 0 nosso compromisso
em ser o parceiro financeiro da saude. Superar metas de adesao

e ver o avanc¢o de 38% no crédito para equipamentos e 52% em
novas admissdes no ecossistema saude, mostra que os cooperados
confiam na cooperativa para expandir os negoécios. Seguiremos
investindo em solucdes que unam eficiéncia tributaria, protecao
patrimonial e proximidade no atendimento.”

10 Revista Unicred Centro-sul

Leonardo de Freitas

Diretor de Negdcios da Unicred Centro-Sul



TRIBUTOS  MMAHMmmAmm

Unicred orienta cooperado médico sobre

novo cenario fiscal

Aiminéncia da Reforma Tributaria e as profundas
transformacdes na legislagdo fiscal brasileira impu-
seram novos desafios para o setor da saude. Com o
avango das novas regras — que incluem a unificagcao
de tributos sobre o consumo (CBS, substituindo PIS e
COFINS e IBS, substituindo ISS e ICMS), mas também
trazem o Imposto Minimo para Altas Rendas (IRPF-
-M) e a taxacao na fonte de distribuicdes de lucros
acima de R$ 50 mil mensais —, o tradicional modelo
de atuacdo como Pessoa Fisica ou via uma simples
PJ j& nao é suficiente para garantir a eficiéncia finan-

ceira do profissional da Medicina.

Diante da reestruturagdo de aliquotas e exi-
géncias fiscais, o planejamento tributario e patri-
monial passou a ser uma necessidade premen-
te. Em resposta a esse cenario, o ecossistema da
saude tem buscado cada vez mais a organizagao
das suas receitas por meio da abertura de CNPJ e
holdings de participacdes. A Unicred Centro-Sul
tem acompanhado de perto esse movimento, re-
gistrando recordes recentes na abertura de con-
tas de Pessoas Juridicas (PJ).

ORIENTACAO, EDUCAGCAO E AUTONOMIA

O diretor de negécios da Unicred Centro-Sul,
Leonardo de Freitas, explica que a cooperativa
atua como um elo estratégico na disseminacao
de conhecimento, promovendo palestras e cur-
sos on-line de carater orientativo para manter o
cooperado sempre atualizado.

A cooperativa faz questdao de ressaltar que a
atuacao técnica contabil cabe ao especialista es-
colhido pelo préprio médico. O papel da Unicred
€ munir o cooperado de informacdes sobre o
mercado para que ele alinhe as estratégias com

0 seu contador de confianca e, a partir dai, conte
com a estrutura da instituicao.

Em um cenario fiscal em constante evolugao,
a Unicred Centro-Sul reafirma o seu compromis-
so de caminhar ao lado do cooperado. Ao unir
educacao financeira, autonomia na escolha da
contabilidade e solucdes bancarias sob medida,
a cooperativa assegura que a transicao para a
Pessoa Juridica ocorra com maxima seguranca,
otimizacao de custos e alta rentabilidade para o
patriménio do profissional da saude.

“Nao prestamos a consultoria técnica contdbil, mas nos colocamos a
disposicdo como o braco financeiro de confianca. A medida que o cooperado
desenha o seu planejamento com o seu contador e abre o CNPJ, a Unicred
entra com o ecossistema completo de produtos e servicos para rentabilizar e
gerir essas movimentacoes”, destaca Leonardo.

NIVEL MODELO DE CNPJ ~
ESTRUTURA VINCULO PRINCIPAL FUNCAO
PROFISSIONAL  Empreséria 218
e convénios
HOLDING ~ Empresa de deond el
PATRIMONIAL Investimentos/Bens C, p -
(iméveis, aplicagdes)
PESSOAFISICA  Individuo ggztregésizlggi‘”da'
(CPF) Consumidor ! ¢

despesas familiares

DISTRIBUICAO DE LUCROS
IMPOSTOS

Lucros podem ser repassados
para a holding de participacdes
de forma isenta

Isenta da reteng¢do do IRPF-M
para reinvestimentos dentro
da prépria estrutura

Recebe o estritamente necessario
para o consumo pessoal

Revista Unicred Centro-sul 11



(I PESSOAS

$G
(Y

s \k\e
OMog o ©F

Integrar

UNICRED CENTRO-SUL 3

O cooperado No centro da Nossa jornada

Em margo de 2026, a Unicred Centro-Sul reali-
zou mais uma edic¢do do Integrar, encontro dedi-
cado a conexao, alinhamento e fortalecimento da
cultura cooperativista. Com o tema “O cooperado
€ a razao e nés somos o caminho”, o evento re-
forcou o compromisso de manter o associado no
centro de todas as decisdes, estratégias e acdes da
instituicdo.

O dia de aprendizado contou com palestras de
dois grandes nomes do mercado. Sandro Magaldi
abordou o tema “Cooperado no Centro da Nossa

EXCELENCIA
EM GESTAO:
UNICRED E
NOVAMENTE
DESTAQUE
NO GPTW

Jornada”, trazendo insights sobre a criagao de ex-
periéncias significativas. Na sequéncia, Jodo Bran-
co apresentou “O Cliente Percebe: Como Conquis-
tar Resultados nas Vendas Colocando o Cliente no
Centro de Verdade”, inspirando reflexdes sobre a
centralidade no atendimento como diferencial
competitivo sustentavel.

O Integrar 2026 reafirmou que, ao colocar o
cooperado como protagonista, construimos um
caminho de crescimento, colaboracao e sucesso
compartilhado.

A Unicred conquistou, mais uma vez, o selo de reconhecimento como
uma das Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil, concedido pelo re-
nomado ranking Great Place to Work (GPTW) 2026. A revelagao da posi¢ao
nacional deste ano acontecerd nos proximos meses, consolidando uma
trajetéria sélida e exemplar na valorizagdo de pessoas.

A sequéncia de resultados comprova a maturidade e o cuidado da Co-

operativa na gestao de seu capital humano. Em 2025, a Unicred alcancou
0 6° lugar entre as instituicdes financeiras do pais. Ja em 2024, além de
figurar na 29° posicao no ranking nacional geral, conquistou o 6° lugar em
Santa Catarina e a 2° colocacgdo no Parana.

Essas conquistas expressam o compromisso permanente em promo-
ver um ecossistema colaborativo, acolhedor e alinhado a esséncia do co-
operativismo. Mais do que um prémio, o reconhecimento confirma uma
premissa fundamental: quando as pessoas estdo no centro das decisoes,
os resultados geram impacto positivo e sustentavel para colaboradores,
cooperados e para toda a sociedade.



Eficiéncia

gue abre caminhos

Ser eficiente ndo é apenas gastar menos. E fa-
zer escolhas que permitam a cooperativa crescer,
investir e entregar mais valor aos cooperados.

No acumulado até junho, a Unicred Centro-
Sul alcancou indice de Eficiéncia de 54,19%, po-
sicionando-se entre os melhores resultados das
cooperativas do sistema Unicred no Brasil. Nesse
indicador, quanto menor o percentual, maior a
capacidade de gerar receitas em relagao as des-
pesas administrativas.
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O resultado também passa pela evolugao das
receitas de produtos e servicos. No periodo, elas
somaram R$ 21,2 milhdes, um incremento de 35%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
representando aproximadamente 7% da receita
total da cooperativa. Esse avango revela uma atu-
acao mais completa, na qual as solu¢des ofereci-
das aos cooperados contribuem para diversificar
as fontes de receita e fortalecer o equilibrio do
negocio.

ks \
21,2
5 Milhoes

evolucao das receitas
L /

de produtos e servigos.

EFICIENCIA TAMBEM SE EXPRESSA
NA CAPACIDADE DE INVESTIR BEM

A nova agéncia de Laguna esta localizada em
um ponto de maior visibilidade, melhor acesso e
com estrutura mais adequada ao perfil dos nossos
cooperados. Em Araguaina, a abertura da Sala de
Negdcios amplia nossa presenca em uma regiao
estratégica e aproxima a cooperativa de novos pu-
blicos.

Investimentos assim unem eficiéncia e visao
de futuro, direcionando recursos para aprimorar
a experiéncia e criar condi¢des para o crescimen-
to sustentavel. O desafio € combinar disciplina
na gestao com capacidade de evoluir: simplificar

processos, fortalecer receitas e investir em pesso-
as e tecnologia.

Esse é o desafio que orienta nossas escolhas:
combinar disciplina na gestdao com disposicao
para evoluir. Simplificar processos, fortalecer re-
ceitas, investir em pessoas, tecnologia e estrutu-
ras que fagam sentido.

Quando fazemos isso com responsabilidade,
a eficiéncia deixa de ser apenas um indicador.
Ela se transforma em capacidade de crescer com
seguranca e devolver mais valor aos verdadeiros
donos da cooperativa, os cooperados.

Ser eficiente, para nos, é fazer escolhas que fortalecam a
cooperativa e gerem mais valor aos cooperados.”

Andrey Rocha

Diretor de Operagdes da Unicred Centro-Sul
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Unicred Centro-Sul destina R$ 30 mil
e Kkits escolares ao Bairro da Juventude

Em alinhamento ao pilar cooperativista de Inte-
resse pela Comunidade, a Unicred Centro-Sul rea-
firma sua proximidade com entidades regionais de
referéncia. Uma das parcerias mais longevas é com
o Bairro da Juventude, de Criciima, que concedeu
a cooperativa o selo “Amigos do Bairro”.

Um novo capitulo dessa histéria ocorreu em
2 de julho de 2026, com uma visita marcada por
doag¢des para incentivar os estudantes atendidos
pela instituicao. O presidente da Unicred Centro-
-Sul, Dr. Marcos Aurélio Antunes Machado, e o
diretor executivo Marcelo Lima entregaram um
aporte de R$ 30 mil e 160 kits escolares.

A contribuicdo financeira veio do Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES),
engquanto os kits (mochilas e estojos) integraram
uma agao do Instituto Unicred. “Poder contribuir
com um trabalho tao valioso nos reveste de or-

EDUCACAO FINANCEIRA
TAMBEM E NOSSO COMPROMISSO

A Unicred participou da Semana Nacional de
Educacao Financeira (ENEF 2026), de 18 a 24 de
maio. A cooperativa promoveu palestras no Bair-
ro da Juventude, ministradas pelo embaixador
de Educacdo Financeira da instituicao, Marco
Antonio Lucchese. A agao reuniu 40 criangas e
jovens de 6 a 14 anos e abordou planejamento e
consumo consciente de forma |ddica, reafirman-
do o papel da Unicred na formagao de geragdes
Mais preparadas e autbnomas.

INOVACAO E CONHECIMENTO
A SERVICO DA COMUNIDADE

A Unicred.edu, plataforma gratuita e aberta de
educacao, ultrapassou 10 mil inscritos. S6 no pri-
meiro semestre de 2026, foram 2.351 novas matri-
culas, consolidando a iniciativa como ferramenta
de transformacao e capacitagao.

Projetada de forma pratica e intuitiva, a plata-
forma oferece trilhas de conhecimento para profis-
sionais da Saude focadas na gestao de clinicas, pla-
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gulho. A Unicred mantém um vinculo de longa
data com o Bairro da Juventude, porque acredita
no poder da educacgao e da inclusdo social como
instrumentos de transformacao. E uma parceria
solida, construida ao longo dos anos, e que te-
mos imensa satisfacdo em fortalecer”, destaca o
presidente da cooperativa.

UNI A
CRED.edu &5

Programa de formagéo
Financeira e Empreendedora
unicred.com.br/unicred-edu

nejamento tributario e desafios do setor e para o
publico geral, com cursos sobre finangas pessoais,
investimentos, previdéncia, empreendedorismo e
ESG.

O crescimento desses indicadores reflete a mis-
sdo da Unicred de disseminar conhecimento para
a construgdo de uma vida financeira mais prospera
e consciente.



Bola autografada por
Cafu gera gestos de

solidariedade
e cooperacao

A campanha Juntos em Campo transformou
um simbolo do futebol em um gesto concreto de
cooperacao. Durante a Convengao Nacional Uni-
cred 2026, a Unicred Centro-Sul adquiriu, por R$
15 mil, uma bola da Copa autografada pelo capitao
Cafu e destinou o valor integral ao Instituto Uni-
cred para apoiar projetos sociais, como o auxilio as
vitimas das enchentes em Minas Gerais.

A agao inspirou um concurso cultural em que
cooperados compartilharam suas histérias de co-
operacdo e relacionamento com a cooperativa,
premiando os vencedores com a bola do Cafu e

CONGRESSO DE ODONTOLOGIA

Ganhadores da Campanha Cultural: Tatiana de Nez Fontana,
Tomaz Edson Viana e seu filho Tomaz Edson Viana Filho.

camisas da Selecdao autografadas por Romario,
Vampeta e Edilson.

Em paralelo, a mobilizagao dos colaboradores
incentivou a integralizagao espontanea de Cota
Capital, reforcando o sentimento de pertencimen-
to e o protagonismo do cooperado como dono do
negocio. O resultado: um aporte de aproximada-
mente R$ 800 mil ao Capital Social da cooperativa.

A campanha demonstrou que quando coope-
rados e colaboradores jogam no mesmo time, a
cooperativa e a capacidade de transformar realida-
des se fortalecem.

A Unicred marcou presenca no 43° Congresso Internacional de Odontologia de Sao Paulo (CIOSP),
realizado em janeiro de 2026. Com estande exclusivo e conteldos sobre gestdo financeira, coope-
rativismo e desenvolvimento profissional, a cooperativa fortaleceu sua marca junto a cooperados e
clinicas, gerando R$ 44,7 milhdes em negdcios, um crescimento de 321,7% em relacdo a 2025, quando

movimentou R$ 10,6 milhdes.

JORNADA PAULISTA
DE RADIOLOGIA

Unicred esteve representada na 56* Jornada
Paulista de Radiologia (JPR 2026), em Sao Paulo,
evento que reuniu cerca de 20 mil participantes
do setor. A atuacao focada na apresentacao de
solucdes financeiras e condicdes especiais de
crédito gerou R$ 64 milhdes em volume de ne-
gocios para a cooperativa — um crescimento ex-
pressivo de 114% em relacdo aos R$ 29,9 milhdes
alcancados na edicao de 2025.

FEIRA HOSPITALAR 2026

O sistema Unicred participou da Feira Hospitalar 2026, em S&o Paulo, 0 maior evento de
salde e tecnologia da América Latina. No estande, ofereceu atendimento consultivo, mesas
de negdcios e condicdes exclusivas de crédito aos cooperados da area. A estratégia de en-
tregar a oferta certa no canal certo gerou R$ 10,6 milhdes em novos negocios em liberacao.
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